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Recept na konkurz i krizi...

B Kolik dfeva roc¢né zpra-
cujete?

Kolem 40 tisic metrQi kubic-
kych. Objemové patfime mezi
stfedni zpracovatele, kvalitativné
k vyssi tfid€. Vyrabime preklizky
od tff do 60 mm tloustky. Jsme
drziteli normy ISO 90001
a mame certifikdt, jenz zarucuje,
Ze naSe dfevo se téZi ekologicky
v souladu s veskerymi piedpisy
z lest, v nichZ se hospodafi tr-
vale udrzitelnym zplisobem a je
zarucena pfirozend obnova lesa.

B Je zjevné, Ze ve vasem
pripadé se jedna o vyrobky
s vysokou pridanou hodnotou.
To ale na vas klade znacny
tikol: neustiale vymyslet ino-
vace a investovat do nich.
S ¢im jdete na trh?

Veskeré usili jsme vlozili do
produktové a technologické ino-
vace s tim, Ze se jeSté vice orien-

tujeme na export. Cilem je posilit

pozice na Dilném i Blizkém vy-
chodé, v nékterych statech
Afriky, ve Velké Britdnii
a v USA. V produktech jsme
zmodernizovali preklizky pro
téZkotondZni vozy a uvedli jsme
pfeklizku bez formaldehydu.
Hodné se udélalo v samotné vy-
robé. Poridili jsme novou su-
Sarnu, nakoupili jsme nové

zafizeni na brouseni preklizek,
rekonstruovali

vyrazné¢ jsme
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energetickou soustavu podniku,
na které se stdle pracuje, aby se
maximalné zefektivnila a mini-
malizovaly se energetické ztraty.
Opravily se plivodni lisy a kou-
veskerych oprav, jako je tfeba
energeticky uzel, jsme béhem tif
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let investovali bezmala dvacet
miliénd korun. Do pfimych in-
vestic §lo pfiblizné dalSich dva-
cet miliont korun.

B Jak se rozviji difevozpra-
cujici podnik v dobé Kkrize?
I laik vidi, Ze ve vasem oboru
to neni Zadna virtualni hra
s penézi, ktera se odehrava
nékde u notebooku na jachté.
Na jedné strané musite naku-
povat a drZet zna¢né zasoby
drahého dieva, platit zamést-
nance, energie, a na strané
druhé zapolit s odbytem, pri-
¢emz vase vyrobky, napriklad
pokud jde o nabytkarstvi,
jesté nejdou ke koncovému
zakaznikovi...

V dfevozpracujicim primyslu
pfisla krize diive, nez k ni doslo
v $irSTm méfitku po hypotecnim
kolapsu v Americe. Zisky ndm
rovnéz sniZila, coby exportérim,
strmé posilujici koruna. Objem
zakdzek se meziro¢né sniZzil
zhruba o 15 procent. Vyrovna-
vame to prokazatelnym zvySova-
nim produktivity préce,
zefektiviiovanim veskerych vy-
robnich a fidicich procesi a di-
razem na inovace. V porovnani
s tuzemskou a slovenskou kon-
kurenci nepliCeme, protoze
mnozi z nich pfisli kompletné
o celé zakazky. Krize pfispéla
k tomu, Ze dnes na Slovensku
zatim nemdme Zadného vyznam-
néjstho konkurenta; v Cesku
konkurence produkci ocividné
omezuje.

B Kolik toho vyrobite na
vyvoz?
Dvé tetiny jdou do svéta a tie-

tina na tuzemsky trh. Nejvy-
znamnéjsi v zahranici jsou pro

nas Némecko, Italie, Rakousko,
Slovensko, Francie a zemé Be-
neluxu. V. Némecku je na$im
nejvyznamnéjsim odbératelem
nébytkdrskd spolecnost, kterd od
nds kupuje specidlné povrchoveé
upravenou preklizku pro rosty do
posteli.

B Kolik mate zaméstnancu?
Dvé sté Ctyficet.

B Tovarna byla v konkurzu.
Novy majitel a nové vedeni pri-
sli na konci roku 2005. Co jste
udélali pro zachranu podniku?

Podnik dosahoval roc¢nich
trZzeb kolem 170 miliéni korun.
Béhem roku se nam je podafilo
zvySit na 230 miliénd korun
ro¢né. V dalSich dvou letech
jsme dosdhli riistu o pét, respek-
tive o deset procent. Pak pfiSla
krize, takZe rlst obratu se na ¢as
zastavil. Stabilné vSak mdme
trzby kolem 240 milién@ ro¢né.

V fizeni takového vyrobniho
podniku ov§em neobstoji solisté.

Stabilizace jsme dosdhli diky se-
hranému  tymu  Spickovych
zaméstnanci a mych Dbez-
prostfednich spolupracovnikd,
jako jsou Radek Nejeschleba,
ktery m4 na starost obchod, déle
vedouci vyroby Luka$ Chytil
a jeho kolega Frantisek Botek.

B Neuvazujete i o tom, Ze
byste se s nééim novym dostali
k béznému spotrebiteli?

Jedndme s designovymi a inte-
riérovymi  studii  predevSim
v Praze, protoZe z preklizky lze
délat skutecné nevidané a hlavné
trvanlivé véci; od obloZeni aZ po
bytovy ¢i kancelarsky nabytek.
JiZ jsme takto vzorové na miru
vybavili vkusnym obloZenim
a barem prazsky hudebni klub
Violino, kde Zivé vystupuje hou-
slovy virtu6z Jaroslav Svéceny.

Kromeé toho, zatim ve fazi skic
a prototypl, nd§ piedni spe-
cialista na dfevo vyviji unikdtni
nabytkovy systém, ktery nepo-
trebuje ani jeden Sroubek ¢i le-
peni. Je jesté jednodussi nez
systétmy IKEA. Bukova pre-
klizka je proti masové rozsite-
nym materidlim v béZném
konfekénim ndbytku natolik
odoln4, Ze naprosto pfesné opra-
cované dily do sebe prosté zasu-
nete a vSe drzi, jak ma. Nébytek
je pevny a odolny i vii¢i zvySené
zatézi, naptiklad v kancelarském
provozu. Mame takto navrzené
police, stoly, venkovni lavicky,
a to v origindlnim designovém
provedeni.

B Inspirovali jste se nékde
k tomuto nabytku?

Nevim o tom, Ze by nékdo
néco takového ve svété délal.

B A opravdu vydrzi takovou
zatéz?

P1lis jsme si zvykli Zit obklo-
peni vécmi z plasti a oceli. Pre-
klizka opravdu vydrzi obrovskou
zatéZ a namahani, Celi odéru.
VZdyt jesté relativn€ neddvno se
z bukové preklizky vyrabély le-
tecké vrtule, dokonce celé kon-
strukce letadel vcetné stihacek
2. svétové valky.

FINANGNI VYKONY DYAS.EU

Rok 2008 2007 2006

Aktiva celkem 155 205 000 138 209 000 95 128 000
Vlastni kapital 41 070 000 33038 000 15 601 000
Trzby 242 267 000 266 993 000 208 990 000
Hosp. vysledek za tcetni obdobi 32000 17 437 000 12 603 000

Zdroj: Ceska kapitalova informaéni agentura; http://ipoint.financninoviny.cz/

TRADICE 79 LET

1930 zalozena firma
DYAS, drevopriimyslova
akc. spol. Uhersky Ostroh,
zahajena pfestavba cukro-
varu na vyrobu preklizek.
V archivu podniku maji stale
puavodni precizni Ucetni
knihy z této doby, vedené
vskutku honosnym krasopi-
sem, polozku po polozce do
nejmensich detaild. Zkratka
zlata éra 30. let si vyzado-
vala punti¢karkou noblesu.

1931 Zzahijena vyroba
preklizek.

1945 Znarodnéni a vznik
narodniho podniku Zavody
na pfeklizky a dyhy se sid-
lem v Praze.

1950 Rozdéleni na dvé
¢asti, a to ¢eskou a morav-
skou, do které je zaclenén
i DYAS. Moravska ¢ést se
nazyva Moravské prekliz-
karny a dyharny n. p. se sid-
lem v Hodoniné.

1952 Dalsi déleni az na
jednotlivé podniky. DYAS za-
¢ind fungovat samostatné
pod nazvem Slovacka pre-
klizkarna a dyharna se sid-
lem v Uherském Ostrohu.

1955 Drobeni neptineslo
nic pozitivniho, nastalo ob-
dobi zpétného slucovani
podnikll do vétSich celkd.
Vznik narodniho podniku
Slovacké dfevafské zavody
se sidlem v Hodoniné.

1958 Zména nazvu na
Zavody na preklizky a dyhy
narodni podnik.

1989 Piechod z narodniho
na statni podnik Zavody na
pfeklizky a dyhy s. p.

1992 Privatizace a vznik
samostatného podniku DYAS
Uhersky Ostroh, a. s.

1996 Zzalozeni DYAS
s. r. 0., pfevzeti veskerych
aktiv a pasiv od DYAS Uher-
sky ostroh, a. s.

2003 viivem Spatného
hospodareni se podnik do-
stavd do problémd, které
vrcholi prohlaSenim kon-
kurzu na firmu DYAS,
s. . 0. Pfesto se i nadale
dafi vyrobu zachovat.

2005 Vstup ¢eské inves-
tiéni  spole¢nosti  Jachy-
mov invest, a. s., a odkou-
peni hmotného i nehmot-
ného majetku firmy DYAS,
s. r. 0., od konkurzniho
spravce.

2006 Rozsahlé investice
do energetiky, nakup novych
vozik(l a mostového jefabu.
Zahajeni vyvoje novych vy-
robkl — Dyas® Formalde-
hyde free — preklizovana
deska bez formaldehydu.

2007 Nova rozmitaci
a omitaci pila Paul, gene-
ralni oprava historické vily
Marianna v arealu tovarny.
Ziskani certifikace pro pre-
klizovanou desku DYAS® —
Pyroply se sniZzenou hofla-
vosti.

2008 Investice do lisovny
a dokoncovaci dilny, vy-
stavba dvou novych pafi-
cich jam. Vyvinut novy
vyrobek Dyas® Absorption
— pfeklizovana deska proti-
hlukova a antivibraéni.



